
项目进度管理

在 PMI 的 PMBOK 中，没有单独的项目进度管理，主要是项目时间管理。但项目

的进度不仅是时间因素，还受到资源方面的影响，因此我们在这里使用项目进度管理的

说法，主要是强调项目进度中的项目时间管理同时受到资源等方面的影响，需要从整体

上关注影响项目进度的各个因素，其主要表现形式是围绕项目时间表的管理。

时间进度是所有项目都非常关注的，而且在多数情况下，是客户最关心的指标，

也是项目绩效的首要指标，直接关系到各项具体工作的时间安排，关系到企业中各个部

门、人员的相互配合。

在 PMI 的 PMBOK 中，没有单独的项目进度管理，主要是项目时间管理。但项目

的进度不仅是时间因素，还受到资源方面的影响，因此我们在这里使用项目进度管理的

说法，主要是强调项目进度中的项目时间管理同时受到资源等方面的影响，需要从整体

上关注影响项目进度的各个因素，其主要表现形式是围绕项目时间表的管理。

在制定项目进度计划时，必须以项目范围管理为基础，针对项目范围的内容要

求，有针对性的安排项目活动，首先列出项目活动清单，确定项目活动之间的依赖关系，

从企业资源库中选择资源分配到项目活动中，然后根据资源的配置情况估计各项目活动

所需的工期，从而得到整个项目的进度时间表。对于各项活动的时间安排，需要考虑比

较多的因素，例如要考虑资源日历的限制条件，保证项目活动所需要的资源的时间与资

源本身的日程安排不冲突，要根据项目活动的工作复杂度和工作量，结合资源的生产能

力来估计项目活动所需的工期，要考虑某些项目活动之间所必需的间隔时间，还有一些

外部所要求的强制的时间方面的限制条件，包括国家规定的法定节假日、特别规定的特

殊生产时间要求等。因此，在项目时间表中，包括了紧密围绕项目的各项活动、活动之

间的依赖关系、活动的工期和完成各项活动所需的资源。当分配给项目活动的资源是具

体人或组织（小组、部门等）时，这个时间表同时也决定了项目中各个参与方在项目中

的工作时间安排。

在初步完成项目计划后，应能够从多种视角检查项目计划是否符合要求，例如

是否满足项目工期的要求，是否满足项目成本的要求，项目安排中资源工作量安排的合

理性等。利用项目三角形的原理，对项目计划进行调整，就可能需要对项目的进度计划

调整。

在项目执行和控制过程中，要对项目进度进行跟踪，对项目进度其实有两种不

同的表示方法，一种是纯粹的时间表示，对照计划中的时间进度来检查是否在规定的时

间内完成了计划的任务，另一种是以工作量来表示的，在计划中对整个项目的工作内容

预先做出估算，在跟踪实际进度时看实际的工作量完成情况，而不是单纯看时间，即使

某些项目活动有拖延，但如果实际完成的工作量不少于计划的工作量，那么也认为是正

常的。在项目进度管理中，往往这两种方法是配合使用的，同时跟踪时间进度和工作量

进度这两项指标，所以才有了“时间过半、任务过半”的说法。在掌握了实际进度及其

与计划进度的偏差情况后，就可以对项目将来的实际完成时间做出预测。



因此，在项目管理信息系统中，必须要具备制定项目时间表的能力，包括能够

基于 WBS 的信息建立项目活动清单，建立项目活动之间的多种依赖关系，能够从企业资

源库中选择资源分配到项目活动中，能够为每个项目活动制定工期，并为各个项目活动

建立时间方面的限制条件，能指定项目里程碑，当调整项目中某项活动的时间（起止时

间或工期）时，后续项目都可以随着自动更新其时间安排，各个资源在项目中的时间安

排也会随之更新。同时，还需要一定的辅助检查功能，包括查看项目中各资源的任务分

配情况，各个资源的工作量分配情况，识别项目的关键路径，查看非关键路径上的项目

活动的可移动的时间范围等，这些都是制定项目时间表所需要的基本功能。制定完项目

计划后，通常情况下会将项目计划的内容保存为项目基线，作为对项目进行跟踪比较的

基准。


